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LEVIERS
RENFORCER L'EXEMPLARITÉ DES POUVOIRS PUBLICS

1.PAR UNE COMMANDE PUBLIQUE RENOUVELÉE

À travers l'achat public durable, la collec-
tivité territoriale dispose d'un levier de 
transformation majeur pour traduire de 
manière concrète sa vision d'un nouveau 
modèle de développement. L'insertion 
de clauses sociales et environnemen-
tales permettait déjà de privilégier des 
produits locaux ou favorisant l'insertion. 
Désormais, il est possible de prescrire le 
résultat en intégrant des critères de "coût 
global" dans les marchés publics, favori-
sant ainsi la prise en compte des coûts liés 
à l’utilisation (consommation d’énergie, 
abonnements...), à la maintenance (pièces 

détachées...), ou à la fin de vie du produit(7) 
(collecte, recyclage et élimination).  

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Quel est le "juste besoin" de mon marché 
public ? Qui en sont les bénéficiaires et 
pour quels usages ? Quels critères puis-je 
intégrer pour en améliorer les impacts 
positifs sur le territoire ?

•  Quels sont les opérateurs économiques 
du territoire en capacité d'y répondre ? 
Et dans quelles conditions (volume, 
délai, allotissements…) ? Quelles relations 
nouvelles avec mes prestataires 
(dialogue compétitif...) ?

FAIRE ÉVOLUER LES RAPPORTS ENTRE ENTREPRISES  
ET COLLECTIVITÉS TERRITORIALES VERS PLUS DE COOPÉRATION

3.PAR UNE MEILLEURE INTERCONNAISSANCE  
ET L'ANIMATION DE RÉSEAUX D'ACTEURS

Pour dépasser les appréhensions qui 
peuvent parfois encore exister entre 
acteurs privés et publics, la collectivité 
locale peut créer des lieux favorisant les 
rencontres, les échanges et le décloison-
nement (animation de débats, création 
de réseaux, appui à des dispositifs 
d'accompagnement des entreprises vers 
les NME…). Une démarche qui  permet de 
renforcer l'inter-connaissance, reconnaître 
les contraintes de chacun, repérer, partager 
et valoriser les expériences, faire naître 
une confiance réciproque, susciter des 
coopérations, diffuser des innovations… 

C'est le socle de l'éco-système d'acteurs 
d'une démarche de transition.  

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Quels sont les liens entre décideurs 
politiques et économiques sur le territoire ?

•  Comment développer une culture du 
dialogue dans une perspective de dévelop-
pement durable et de société post-carbone ?

•  Quels sont les réseaux d'entreprises et 
d'acteurs existants, à renforcer ou à faire 
émerger ? Comment nouer de nouveaux 
rapports de coopération plus étroits ? 
Sous quelles formes ?

2.PAR LA MISE EN PLACE DE PROJETS TRANSVERSAUX

Afin de sortir d'un fonctionnement 
souvent trop cloisonné au sein des collec-
tivités, il faut privilégier et systématiser la 
coopération entre les services autour de 
projets communs et ainsi faire émerger 
des convergences d'intérêts où chacun 
s'y retrouve. L'occasion de faire d'une 
pierre deux coups, voire de faire émerger 
de nouvelles opportunités d'action 
"gagnantes-gagnantes" : complémenta-
rité des compétences, mutualisation... 

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Quels projets peuvent permettre  
de répondre à plusieurs besoins  
du territoire en même temps ?

•  Quels sont les effets positifs potentiels 
d'un projet dit "économique" sur d'autres 
actions de la collectivité ?

•  Comment s'organiser et coopérer  
pour renforcer ces effets positifs ?

10 %
La commande publique est un levier  
important de changement : elle  
représente plus de 10 % du PIB Français  
et pourtant seuls 4,3 % des marchés  
publics contiennent des clauses sociales.  
(Source : lemoniteur.fr, article du 21/05/14).

(7)Suite à la directive 2014/24/UE du 26 février 2014 du Parlement européen et à sa transposition à l'échelle nationale, un nouveau droit de la commande publique est en vigueur en France (réforme 
des marchés publics). Il renforce la prise en compte du développement durable, du coût complet, du sourcing... dans toutes les étapes de passation de marchés publics (source : cerdd.org).

LES NOUVEAUX MODÈLES 
ÉCONOMIQUES DÉTRUISENT 
DE L'EMPLOI, NOTAMMENT 
INDUSTRIEL !

Nous connaissons une période de 
mutation profonde du secteur et 
des emplois industriels : société 
de la connaissance, économie 
servicielle, émergence de lieux 
comme les FabLabs… Cela 
impacte donc déjà nos modes de 
production et de consommation, 
mais ne signifie pas pour autant 
la disparition de l'industrie.

Il s'agit plutôt d'une période de 
transitions où de nouvelles activi-
tés et de nouveaux métiers se 
créent dans une perspective de 
création d'emplois non délocali-
sables (circuits courts, réparation, 
réutilisation, maintenance, R&D…). 
Ceci redonne du sens au travail : 
compétences nouvelles, formations, 
logique de mutualisation et de 
coopération, bien-être au travail… 
L'industrie a pleinement son rôle 
à jouer et peut se mettre au 
service de cette nouvelle 
économie. Ainsi, dans le cadre de 
la Troisième Révolution Industrielle 
en Nord Pas de Calais - Picardie, 
le secteur des métiers "verts" 
représente plus de 224 000 
emplois (source : rev3.fr).

QU'EST-CE QUE  
LA COOPÉRATION ?

La coopération c'est la 
capacité d'intégrer les 
contraintes des autres dans 

son propre travail. À ce moment-là, si l'on 
se préoccupe du travail des autres, alors 
on est en capacité de faire des choix qui 
vont converger, qui vont aider le service 
d'à côté, l'entreprise d'à côté, le territoire. 

Christian Du Tertre 
Économiste et Directeur  
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OUI, MAIS...

Entreprises,  
collectivités, pourquoi 
mieux coopérer ?
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PROMOUVOIR DE NOUVEAUX MODÈLES ÉCONOMIQUES  
DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES

5.EN LES INTÉGRANT DANS LES OUTILS  
STRATÉGIQUES ET DE PLANIFICATIONS

La collectivité locale dispose de nombreux 
outils de planification stratégiques (PLU, 
SCoT, PLDE, Agenda 21, Plan Climat…) 
qui peuvent lui permettre d'inscrire des 
objectifs et priorités d'évolution vers des 
modes de production et de consommation 
plus durables. En plus de fixer les orienta-
tions des politiques publiques du territoire, 
cela permet d'envoyer des signaux forts 
vers ses partenaires et de partager une 
vision positive de l'avenir. Cela offre 
également de nouvelles logiques de 
développement et perspectives d'activités, 
notamment pour les entreprises qui, 

en se les appropriant, s'ancreront plus 
fermement dans le territoire. 

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Comment intégrer de façon cohérente 
ces nouvelles approches (ESS, 
économie circulaire, économie de  
la fonctionnalité...) dans les politiques  
de développement économique ? 

•  Comment chercher à dépasser les 
démarches sectorielles (agriculture, 
transport...) et ainsi mieux répondre  
aux besoins ?

6.EN APPUYANT LA FORMATION ET EN ACCOMPAGNANT  
LA PROFESSIONNALISATION DES NOUVEAUX MÉTIERS

L'innovation technique, organisationnelle 
et sociale qu'appelle la mise en œuvre 
de ces nouveaux modèles économiques 
est une source importante de nouvelles 
compétences et de nouveaux métiers 
(gestion de flux, pensée "cycle de vie", 
dialogue territorial, animation de la 
coopération et du décloisonnement…) qui 
interpelle les acteurs publics.  

TROIS COLLECTIVITÉS EXPÉRI-
MENTENT LA MISE EN ŒUVRE 
CONCRÈTE DE L'ÉCONOMIE  
DE LA FONCTIONNALITÉ  
ET DE LA COOPÉRATION !

La Communauté Urbaine de Dunkerque, la 
Communauté d'agglomération de la Porte du 
Hainaut, la Communauté de Communes du Sud 
Artois ont répondu à un appel à candidatures 
lancé par le Cerdd et ses partenaires - Conseil 
Régional des Hauts-de-France et DREAL Nord 
Pas de Calais - Picardie - pour expérimenter 
pendant un an la mise en œuvre d'une transition 
économique de leur territoire vers le développe-
ment durable et faciliter la concrétisation de 
projets "leviers" de nouveaux modèles 
économiques. Si ce type d'expérimentations 
existe déjà auprès d'entreprises, c'est une 
première pour des collectivités locales ! 
Quel(s) projet(s) concret(s) pour définir et mettre 
en œuvre de nouvelles réponses orientées 
"économie de la fonctionnalité et de la coopéra-
tion" ? À quel ensemble d'enjeux renvoient ce(s) 
projet(s) ?  Quels effets utiles peuvent alors être 
générés pour les acteurs du territoire ? Et 
comment s’engager, avec qui et avec quelles 
ressources ? Des questions qui guident cette 
démarche collective, mêlant des temps de 
formation et d'animation sur chaque territoire et 
qui vise à faire émerger des espaces d'innovation 
territoriale en faveur de nouveaux modèles 
économiques.
Une démarche à suivre sur www.cerdd.org

4.EN S'IMPLIQUANT CONCRÈTEMENT  
DANS DES PROJETS ÉCONOMIQUES INNOVANTS  
DE DÉVELOPPEMENT LOCAL DURABLE

Les collectivités locales peuvent participer 
à la co-production de nouveaux modèles 
économiques en étant directement parties 
prenantes de certaines formes d'entreprises 
et de leur gouvernance comme avec la 
Société Coopérative d'Intérêt Collectif, (ex : 
la SCIC Lilas Autopartage) ou en participant 
à une synergie d'écologie industrielle et 
territoriale (ex : territoire dunkerquois). 
D'autres formes de coopérations multi- 
acteurs se diffusent aussi petit à petit, comme 
notamment les PTCE (Pôle Territorial de 
Coopération Économique). Ils réunissent un 
ensemble d’acteurs de terrain qui s’associent 
et coopérent autour d’un projet économique 
commun pour favoriser un développement 
territorial local (entreprises de l'ESS, PME 
"classiques", collectivités locales, centres 
de recherche...). En région par exemple, 
l'Écopôle alimentaire de la région d'Audruicq 
est un centre de ressource et de dévelop-
pement de nouvelles activités agrorurales 

et d'appui aux systèmes alimentaires locaux 
voulu par la Communauté de Communes de 
la Région d'Audruicq. Il vise à rassembler 
sur son territoire toutes les parties prenantes 
d'un "avenir alimentaire souhaité", durable, 
de qualité et réellement favorable à la santé.

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Quelle est la capacité du territoire  
à s'impliquer très concrètement dans 
 la construction de réponses collectives 
 à un enjeu du territoire, à un besoin  
des habitants ?

•  Quelle est la place des habitants,  
des acteurs économiques, des usagers 
dans la conception et la mise en œuvre 
du projet ? Quelles nouvelles formes  
de gouvernance, de coopérations  
et d'entreprises peuvent alors se mettre 
en place ?

PTCE IDESOL EN PAYS DE BRAY

Le Pays de Bray (Oise) est un territoire rural 
marqué par l'absence de ville moyenne (bassin 
d'emploi), un faible accès aux services pour la 
population et un taux de chômage supérieur à la 
moyenne nationale. 
C'est pour répondre à ces enjeux et dynamiser le 
développement économique local que la Maison 
d'Économie Solidaire (MES) a été créée en 2004 
sous statut SCIC. Dans le cadre de cette 
démarche territoriale basée sur la coopération 
multi-acteurs et la mutualisation, plusieurs axes 
structurants ont été mis en place par la MES pour 
répondre aux besoins des habitants : éco-activi-
tés, service de proximité, formation.
Le PTCE IDESOL (Innovation et Développement 
économique SOLidaire) qui a émergé en 2013 est 
dédié à la recherche et développement pour créer 
de nouvelles activités en veillant toujours à les 
rendre accessibles aux publics fragiles du territoire 
grâce à un suivi et à une montée en compétences 
des personnes éloignées de l'emploi. Aujourd'hui, 
le projet de territoire a généré beaucoup d'activi-
tés et d'emplois : recyclerie, services aux 
personnes (âgées notamment), espaces verts, 
éco-construction, gestion des déchets, organisme 
de formation, tourisme, artisanat… soit 147 ETP !
En savoir plus : www.eco-solidaire.fr

QUELQUES QUESTIONS À VOUS POSER

•  Quelles formations des agents  
des collectivités pour accompagner 
l'évolution des compétences  
et l'émergence de nouveaux métiers ?

•  Comment mieux reconnaître et valoriser 
ces nouveaux métiers ?

•  Quels partenariats nouer avec  
les universités ? Les écoles ?  
La recherche publique ?

•  Comment mobiliser les dispositifs 
d'éducation populaire pour diffuser 
plus largement les nouveaux modèles 
économiques ?

http://www.cerdd.org
http://www.eco-solidaire.fr


15

QUELQUES RESSOURCES
•  ADEME, Guide méthodologique du dévelop- 

pement des stratégies régionales d'écono-
mie circulaire en France, octobre 2014.

•   ADEME&VOUS, Le Mag, Déchets : l'écono-
mie circulaire en marche, juin 2016.

•  CD2E, Catalogue de l'éco-transition "The 
transition is here", 2015.

•  Club de Rome, Rapport L’Économie Circulaire 
et ses Bénéfices Sociétaux, 2015.

•  Demailly D., Novel AS., Économie du partage : 
enjeux et opportunités pour la transition 
écologique, IDDRI, juillet 2014.

•  Fondation Ellen MacArthur, Vers une 
économie circulaire: arguments économiques 
pour une transition accélérée, 2016.

•  Groupe de travail dirigé par Corinne 
LEPAGE, Rapport remis à Madame Ségolène 
ROYAL, Ministre de l’Environnement du 
Développement durable et de l’Énergie, 
L’économie du Nouveau Monde, juin 2015.

•  Institut de l'économie circulaire, Quel 
potentiel d’emplois pour une économie 
circulaire ?, 2015.

•  Institut Veblen, Financer la transition 
écologique des territoires par les monnaies 
locales, 2016.

•  Observatoire national des Agendas 21 
locaux et pratiques territoriales de dévelop- 
pement durable, Investir, Épargner et 
Produire durablement : les territoires relèvent 
le défi, Les Cahiers de l'Observatoire n°7, 
octobre 2014.

•  Programme européen ERASMUS + CREPE- 
EFC, Note explicative de l'économie de la 
fonctionnalité et de la coopération, 2015.

•  Rev3, la Troisième Révolution Industrielle 
"en marche !", 2014.

GLOSSAIRE
L'émergence de nouveaux modèles 
économiques en faveur du dévelop-
pement durable fait apparaître, voire 
réapparaître certaines notions et 
concepts clés. Pas toujours facile de s'y 
retrouver, voici un glossaire pour vous 
aider à y voir un peu plus clair…

•  COOPÉRATION : capacité de chacun  à 
intégrer le travail et les contraintes des 
autres dans son propre travail. La coopéra-
tion demande donc d'aller au-delà des 
processus de coordination et renvoie à la 
qualité des relations entre acteurs.

•  CROWDFUNDING : l'Autorité des Marchés 
Financiers (AMF) définit le crowdfunding, 
ou financement participatif, comme "un 
mécanisme qui permet de récolter des 
fonds auprès d’un large public, en vue de 
financer des projets créatifs ou entrepre-
neuriaux". Le crowdfunding n’est pas 
une nouveauté mais il connaît, grâce au 
développement d’Internet, un essor sans 
précédent grâce à des plates-formes d’inter-
médiation entre les porteurs de projets et les 
financeurs potentiels (source : rev3.fr).

•  ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRI- 
TORIALE (EIT) : dénommée aussi symbiose 
industrielle, l'EIT constitue un mode d’orga-
nisation inter-entreprises par des échanges 
de flux de matières et d'énergie ou une 
mutualisation de besoins. Concrètement, 
il s’agit d’inciter les acteurs économiques 
à développer des synergies, de manière à 
réutiliser localement les résidus de produc-
tion et à mutualiser certains services et 
équipements.

•  EXTERNALITÉS : effets non intentionnels 

des activités productives et des modes 
de consommations sur l’environnement 
écologique et social de nos sociétés. 
Ces externalités peuvent être positives 
ou négatives. L’enjeu du développement 
durable consiste alors à prendre en charge 
la réduction des externalités négatives et à 
accroître les positives.

•  FABLAB : ou laboratoire de fabrication est 
un lieu ouvert à tout type de public destiné 
à la fabrication d'objets et au partage de 
connaissances. La fabrication d'objets se 
fait essentiellement grâce à des machines 
contrôlées par ordinateur.

•  MODÈLE ÉCONOMIQUE : le modèle 
économique ne se limite pas aux seuls 
aspects monétaires ou financiers. C’est 
beaucoup plus large puisqu’il détermine 
l’ensemble des processus économiques 
et des conditions à partir desquelles une 
entreprise crée, répartit et accumule de 
la valeur. Le modèle économique se 
détermine donc sur la base de la proposi-
tion de valeur de l’entreprise (son offre 
et sa plus-value), de ses ressources, 
de ses activités, de sa gouvernance et 
son système d’acteurs/partenaires, des 
externalités positives ou négatives créées 
ou subies par son activité, de sa produc-
tivité…

•  PÔLE TERRITORIAL DE COOPÉRATION 
Économique (PTCE) : regroupement, sur 
un territoire donné, d’initiatives, d’entre-
prises et de réseaux de l’économie sociale 
et solidaire associés à des PME sociale-
ment responsables, des collectivités locales, 
des centres de recherche et organismes 
de formation, qui met en œuvre une stratégie 

commune et continue de coopération et de 
mutualisation au service de projets 
économiques innovants de développement 
local durable (source : RTES).

•  RÉSILIENCE : capacité des sociétés à 
supporter collectivement des chocs sans 
se désintégrer et à apprendre d'eux, afin 
de pouvoir atténuer les chocs à venir. Cette 
approche est pertinente au niveau territo-
rial, car chaque territoire à des spécificités 
(physiques, démographiques, spécialisa-
tions économiques…) et des capacités de 
réponse hétérogènes.

•  RESSOURCES IMMATÉRIELLES : à l'inverse 
des ressources matérielles, ce sont des 
ressources non mesurables et non 
dénombrables, comme par exemples les 
compétences, les savoir-faire, la confiance, 
les connaissances, la capacité d'entre-
prendre. Elles peuvent se développer à 
partir de l'expérience des acteurs ou encore 
en investissant dans la formation, la profes-
sionnalisation…

•  UTILITÉ SOCIALE : sont considérées 
comme poursuivant une utilité sociale les 
entreprises dont l'objet social satisfait à 
titre principal à l'une au moins des trois 
conditions suivantes : soutien à des 
personnes en situation de fragilité ; contri-
bution à la lutte contre les exclusions 
et les inégalités sanitaires, sociales, 
économiques et culturelles, à l'éduca-
tion à la citoyenneté ; contribution au 
développement durable, à la transition 
énergétique ou à la solidarité internatio-
nale (article 2 de la loi relative à l’ESS du 
31 juillet 2014).

ALLER PLUS LOIN

cerdd.org

Retrouvez ces vidéos et bien 
d'autres ressources (guides, 
articles...) dans le parcours 
"Transitions économiques"

Christian Du Tertre 
Économiste et Directeur 
Scientifique d'Atemis

Damien Carême 
Maire de Grande-Synthe

Julien Da Costa 
Responsable Commercial  
de l'Imprimerie du  
Détroit à Rinxent

Témoignages vidéo

http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Guide-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Guide-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Guide-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/ADEME-VOUS-Dechets-l-economie-circulaire-en-marche
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/ADEME-VOUS-Dechets-l-economie-circulaire-en-marche
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Changement-climatique/Ressources-Parcours-6/Catalogue-de-l-eco-transition
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Changement-climatique/Ressources-Parcours-6/Catalogue-de-l-eco-transition
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Rapport-L-Economie-Circulaire-et-ses-Benefices-societaux
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Rapport-L-Economie-Circulaire-et-ses-Benefices-societaux
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Economie-du-partage-enjeux-et-opportunites-pour-la-transition-ecologique
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Economie-du-partage-enjeux-et-opportunites-pour-la-transition-ecologique
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Economie-du-partage-enjeux-et-opportunites-pour-la-transition-ecologique
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Vers-une-economie-circulaire-arguments-economiques-pour-une-transition-acceleree
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Vers-une-economie-circulaire-arguments-economiques-pour-une-transition-acceleree
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Vers-une-economie-circulaire-arguments-economiques-pour-une-transition-acceleree
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/L-Economie-du-Nouveau-Monde
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/L-Economie-du-Nouveau-Monde
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/L-Economie-du-Nouveau-Monde
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/L-Economie-du-Nouveau-Monde
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/L-Economie-du-Nouveau-Monde
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Institut-de-l-economie-circulaire-Quel-potentiel-d-emplois-pour-une-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Institut-de-l-economie-circulaire-Quel-potentiel-d-emplois-pour-une-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Institut-de-l-economie-circulaire-Quel-potentiel-d-emplois-pour-une-economie-circulaire
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Financer-la-transition-ecologique-des-territoires-par-les-monnaies-locales
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Financer-la-transition-ecologique-des-territoires-par-les-monnaies-locales
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Financer-la-transition-ecologique-des-territoires-par-les-monnaies-locales
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Territoires-durables/Ressources-du-Parcours-7/Cahiers-investir-epargner-et-produire-durablement-les-territoires-relevent-le-defi
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Note-explicative-de-l-Economie-de-la-Fonctionnalite-et-de-la-Cooperation
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Note-explicative-de-l-Economie-de-la-Fonctionnalite-et-de-la-Cooperation
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Note-explicative-de-l-Economie-de-la-Fonctionnalite-et-de-la-Cooperation
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Dossier-Troisieme-Revolution-Industrielle
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD/Ressources-du-parcours-2/Dossier-Troisieme-Revolution-Industrielle
http://rev3.fr
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD
http://www.cerdd.org/7-parcours-thematiques-pour-faire-le-plein-de-ressources-!/Transitions-economiques-vers-le-DD
http://www.youtube.com/watch?v=qmIylUAZvjE
http://www.youtube.com/watch?v=FjAUG9BBUDU
http://www.youtube.com/watch?v=AI6AizR-QKc


Cerdd, juillet 2016
Direction de la publication : Emmanuel BERTIN
Rédaction : Antoine BOUTONNÉ (Cerdd) et Bertrand BOISSON (Empreinte communication) 
Maquette : Empreinte communication
Impression : Nord'Imprim. Imprimé sur du papier issu de forêts durablement gérées
Crédit photos : Cerdd Droits Réservés, Communauté d'agglomération du Boulonnais, 
Communauté de communes Pévèle Carembault, Ilvy NJIOKIKTJIEN, Delphine CHENU, 
Brighton Repair Café, Conseil Départemental du Pas-de-Calais
Crédit vidéos : production Cerdd, réalisation Orange Verte
Contact : contact@cerdd.org - 03 21 08 52 40

Membres de l'Assemblée Générale

Partenaires récurrents

REMERCIEMENTS
Nous remercions l'ensemble des participants aux séminaires de co-production :
Bénédicte ALLARD et Didier COUSIN de GrDF ; Pierre BILLOIR, Christelle DEMARETZ, Véronique DELANNOY, Hervé DUCROCQ, 
Cyrille GREAUX et Dominica WECXSTEEN du Conseil Régional Hauts-de-France ; Aurélie BOUTELLIER Les PC de l'Espoir ; Sébastien 
BOUCQ de l'IEEFC ; Béatrice BOUTIN Indépendante ; Jodie BRICOUT et Isabelle CARI du Cd2e ; Sophie CAUWET de la Communauté 
d'agglomération du Boulonnais ; Hervé CHATTUAIS et Olivier HURET de la MDE Lille Lomme Hellemmes ; Laurent COUROUBLE, 
Guillaume DELEVAQUE et Joackim LEBRUN de l'APES ; Damien DALLEMAGNE d'Innergic ; Vincent DARGENNE de la CCI Région 
Nord de France ; Geoffrey DENOYELLE et Hélène DINH du Département du Nord ; Sébastien DEVIERS et Christopher DURIEZ de 
la Communauté de communes Pévèle Carembault ; Pierre FAVIER de PFConsultant ; Frédérick GRANDIN du Collectif de la porte 
d'Ypres ; Carmela GUARASCIO de l'Université de la Calabre ; Caroline HENOT de la DREAL Nord Pas de Calais - Picardie ; Anthony 
JAUGEARD de l'ADEME ; Mathilde JOSEPH de la Communauté Urbaine de Dunkerque ; Pierre LAPERRELLE des Amis de la Terre du 
Cambrésis ; Simon LEDEZ du Réseau Alliances / Club Noé ; Céline LEPOIRE de la Métropole Européenne de Lille ; Christian MAHIEU 
du CNRS ; Romain MOULAS de la Coordination Régionale des Conseils de Développement ; Danielle PAUTREL Indépendante ; 
Olivier PETIT de l'Université d'Artois ; Isabelle ROBERT de l'Université Lille 2 ; Christel ROMULUS de Boulogne Développement Côte 
d'Opale ; Guillaume THOREY de Science Po. Lille ; Mathilde VANDERRUSTEN de l'INSET Dunkerque ; Amélie VIEUX Indépendante.

Et pour leurs témoignages et leur disponibilité, nous tenons également à remercier tout particulièrement :
Sophie CAUWET et Mireille HINGREZ-CEREDA de la Communauté d'agglomération du Boulonnais ; Damien CAREME de la Ville de 
Grande-Synthe / Communauté Urbaine de Dunkerque ; Mehdi CHERFAOUI de la Maison d'Économie Solidaire ; Julien DA COSTA 
de l'Imprimerie du Détroit ; Sébastien DEVIERS et Christopher DURIEZ de la Communauté de communes Pévèle Carembault ; 
Christian DU TERTRE d'ATEMIS ; Corinne DUCROCQ et Isabelle GHORIS du Conseil Départemental du Pas-de-Calais.

> TOURNAGE DE LA VIDÉO DE CHRISTIAN DU TERTRE > SÉMINAIRE DE CO-PRODUCTION

INSTANTANÉS...

www.cerdd.org

http://www.cerdd.org
http://www.facebook.com/cerdd
http://twitter.com/cerdd
http://www.youtube.com/user/trajectoiresdd
http://www.scoop.it/t/le-nord-pas-de-calais-se-mobilise-pour-le-climat

